Kadencja 2016-2019

W kadenc;ji tej Wydzialem kierowali:

Dziekan: dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof. PW
Prodziekan ds. nauki i rozwoju: dr. hab. inz. Anna Kosieradzka, prof. PW
Prodziekan ds. studiow: dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. PW

Prodziekan ds. ogdlnych i studenckich: dr inz. Grzegorz Kunikowski

W tej kadencji miaty miejsce nastgpujace awanse naukowe:

habilitacyjne: Grzegorz Rzadkowski (matematyka), Agnieszka Skala, Liliana
Hawrysz, Matgorzata Sidor-Rzadkowska, Andrzej Wodecki,

doktorskie: Malgorzata Waszkiewicz, Lidia Sobczak, Karolina Kitzman, Michat
Wisniewski, Marta Kruk, Piotr Krys, Joanna Wegrzyn, Justyna Smagowicz

Reorganizacja Wydzialu

Z koncem 2016 roku, w zwiagzku z uzyskaniem przez Wydziat petni praw akademickich,

Senat Politechniki pozytywnie zaopiniowal, a rektor zatwierdzit radykalng reorganizacj¢

Wydziatu, ktora polegata na zamianie struktury 7 zaktadéw na 4 katedry:

Katedre Finansow i Systemow Finansowych (samodzielnymi pracownikami
naukowymi byli: prof. dr hab. inz. Ewa Drabik, dr hab. inz. Lech Gasiorkiewicz, prof.
dr hab. Jan Monkiewicz i dr hab. inz. Tadeusz Wascinski),

Katedre Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci (samodzielnymi  pracownikami
naukowymi byli: dr hab. inz. Ewa Gorska, dr hab. inz. Waldemar lzdebski, dr hab. inz.
Anna Kosieradzka, prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba, prof. dr hab. inz. Jerzy
Lewandowski, dr hab. inz. Ryszard Zuber),

Katedre Procesow Zarzadzania (Samodzielnymi pracownikami naukowymi byli: prof.
dr hab. Grazyna Gierszewska, dr hab. inz. Tadeusz Grzeszczyk, prof. dr hab. Ewa
Mastyk-Musial, prof. dr hab. Katarzyna Szczepanska),

Katedre Systemoéw Zarzadzania (Samodzielnymi pracownikami naukowymi byli: dr
hab. inz. Jarostaw Domanski, prof. dr hab. inz. Tadeusz Krupa, dr hab. inz.
Mieczystaw Prystupa, dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. dr hab. inz. Stanistaw

Tkaczyk, dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki).

Specjalizacja naukowa poszczegolnych katedr przedstawiata si¢ nastepujaco:
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e Katedra Finansow i Systeméw Finansowych - prowadzenie dziatalno$ci naukowej
zorientowanej na koncepcje zarzadzania finansami w procesach podejmowania
decyzji menedzerskich w réznych branzach, na analizy finansowe, zarzgdzanie
instytucjami finansowymi, a w skali kraju, Unii Europejskiej i globalnej zarzadzanie
systemami finansowymi oraz ryzykiem finansowym.

e Katedra Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci - prowadzenie dziatalnosci naukowe;j
zorientowanej na metodyczne, informacyjne 1 organizacyjne wspomaganie
innowacyjnosci  przedsigbiorstw 1 przedsiebiorczosci, na  zarzadzanie
przedsiewzieciami, zarzadzanie produkcja oraz produktywnoscia, a takze na ochrone
wlasnosci intelektualnej.

e Katedra Procesow Zarzadzania - prowadzenie dzialalno$ci naukowej zorientowanej na
koncepcje zarzadzania strategicznego, zarzadzania wiedza, kwalitologi¢, obszary
doskonatosci i dojrzatosci organizacyjnej, zmienno$¢ organizacyjng i zarzadzanie
zmiang oraz zarzadzanie i ewaluacj¢ projektow.

e Katedra Systemoéw Zarzadzania - prowadzenie dziatalnosci naukowej zorientowanej
na koncepcje teorii systemOw, zarzadzania jakoscia, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania bezpieczenstwa, informatyki gospodarczej, transponowanych do wyzwan
zarzadzania biznesowego, publicznego, kryzysowego, a takze zarzadzania
organizacjami pozarzadowymi.

Utworzenie katedr miato wspiera¢ poszerzenie wspodlpracy z wydziatami technicznymi
Politechniki oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Mialo to zdynamizowaé
funkcjonowanie wydziatu w kontekscie uzyskanych uprawnien akademickich, skoncentrowac
potencjal naukowy na zagadnieniach, w ktorych pracownicy Wydziatu mieli znaczace
osiaggnigcia, przyspieszy¢ awanse naukowe, doskonali¢ organizacje pracy. Podniesienie
poziomu naukowego Wydzialu w sposob naturalny wplywaé miato tez na profil i charakter
dydaktyki.

Podzial na katedry i ich profil nalezy postrzega¢ w kontekscie nastepujacych przestanek:

— Woydzial przechodzit do strategii zrownowazonego rozwoju nauki i dydaktyki w
ramach ogdlnouczelnianej formuty uniwersytetu badawczego;

— aktywnos¢ Wydzialu miata by¢ lepiej osadzona w Politechnice, bardziej
ukierunkowana na synergi¢ z wydziatami technicznymi Politechniki, z czego tez

wynikala odrebno$¢ na tle innych uczelni zajmujacych si¢ zarzadzaniem, (m.in.
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dotyczyto to uprawiania nauki takze w dyscyplinach Inzynieria produkcji oraz
Finanse);

— Wydziat chcial wykorzystaé¢ trendy naukowe i spoteczne ujawnione z ostatnich lat
oraz wilasny dorobek z grantow NCBR w zakresie zarzadzania publicznego
(odwotujac sie tez do propozycji Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN z
2014 r. wyodrebnienia subdyscyplin w ramach Nauk o0 zarzgdzaniu, w tym
subdyscypliny Zarzgdzanie publiczne i organizacje pozarzgdowe).

Kierunki rozwoju naukowego
W zakresie rozwijania nauki struktura katedralna spowodowata:

— lepsze monitorowanie i wspieranie postepow 0sob, ktore mialy perspektywe uzyskania
habilitacji i zapewnienie im wsparcie samodzielnych pracownikéw naukowych;

— wyrazniejsza specjalizacj¢ naukowa, ktora krystalizowata si¢ w dorobku profesorow
Wydzialu desygnowanych do poszczeg6lnych katedr;

— lepsze potaczenie rozwoju stuchaczy studiow doktoranckich z zespotami naukowymi
Wydziatu.

W zakresie rozwijania dydaktyki restrukturyzacja stuzyta temu, ze stopniowo zweryfikowano
programy ksztalcenia, ktore - dzigki formule uniwersytetu badawczego i ograniczeniu liczby
studentow - pozwolity na przewage praktycznych form ksztalcenia (mniej wyktadow, wiecej
projektowania) oraz lepszego dopasowania do potrzeb rynku pracy.

Kierownictwo Wydziatu liczyto na zaciesnienie wspotpracy ze Szkota Biznesu PW, zardwno
w kwestii ksztalcenia Il stopnia oferowanego dla srodowiska inzynierow, jak i zbudowania
wspolnej oferty mentoringu doktorskiego dla menedzerow wysokiego szczebla z przemystu i
administracji. Podobnie widziano potencjalng wspotprace z Krajowa Szkola Administracji
Publicznej, pamigtajac oczywiscie, ze nie jest to uczelnia, lecz specyficzne centrum
ksztatcenia kadr administracji rzadowej. Oba te zamiary niestety zostaty zrealizowane tylko
szczatkowo (uchwata Rady Wydziatu o gotowosci polaczenia ze Szkolg Biznesu oraz udziat
Wydzialu w Forum Stuzby Cywilnej KSAP).

Szczegdtowy obraz dorobku i osiggnie¢ Wydzialu jest widoczny w publicznie otwartym

Repozytorium Dorobku Naukowego Politechniki Warszawskiej www.repo. pw.edu.pl.

Kierunki rozwoju dydaktyki
»Wiecej niz studia”
Od roku akademickiego 2017/2018 zostat zaoferowany radykalnie zmieniony program
ksztalcenia obu kierunkow, tj. Zarzgdzanie oraz Zarzqdzanie i inzynieria produkcji. Ponadto

wprowadzono nowy Kierunek Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej.
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Motywem byt powr6t do tradycji Wydziatu Mechanicznego Technologicznego Politechniki
Warszawskiej, jego Oddzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego oraz Instytutu Organizacji
Zarzadzania 1 Owczesnego elitarnego ksztalcenia inzynieréw organizatorow. Obecnie
elitarno$¢ pojmowana jest jako oferowanie profili ksztatcenia odpowiadajacych najnowszym
wyzwaniom gospodarki cyfrowej i opartej na wiedzy.

Kierunkowi Zarzgdzanie nadano bardziej klasyczny charakter, ksztatcac na studiach | stopnia
absolwentow przygotowanych do petnienia rol kierowniczych oraz pracy na WySOko
wykwalifikowanych stanowiskach w przedsigbiorstwach funkcjonujgcych zarowno w
branzach rozumianych jako tradycyjne, ale rowniez tych dzialajqcych wedtug paradygmatow
gospodarki cyfrowej, za$ na studiach Il stopnia przygotowanych do petnienia rol
Kierowniczych  Sredniego i wyzszego poziomu zarzgdzania w  przedsigbiorstwach
migdzynarodowych, dziatajgcych w  kraju lub globalnie oraz w organizacjach
odpowiedzialnych za rozwdj przedsigbiorczosci.

Kierunkowi Zarzgdzanie i inZynieria produkcji (wkrotce z uwagi na wymogi nowej ustawy o
szkolnictwie wyzszym przemianowanego na InZynieri¢ zarzqdzania) nadano nowy ksztatt
przez wskazanie jako wiodacych zagadnien menedzerskich w najnowoczes$niejszym ujeciu
inzynierskim data science, ksztatcac na I stopniu absolwentow przygotowanych do petnienia
rol kierowniczych w zakresie zarzgdzania projektami informatycznymi oraz posiadajgcych
umiejetnosci uruchomienia i prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa technologicznego
(start-up), za$ na II stopniu przygotowanych do petnienia rol kierowniczych zwigzanych z
kreowaniem rozwoju organizacji w ramach gospodarki cyfrowej oraz zapewnianiem
bezpieczenstwa i cigglosci dzialania organizacji.

Kierunek Zarzqdzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej odpowiada na rosngce
wyzwania inzynierskiego wyjscia naprzeciw spotecznym oczekiwaniom co do niezawodno$ci
ustug publicznych, ktore w wigkszosci maja podbudowe infrastruktury krytycznej panstwa.
Studia przygotuja do pelnienia odpowiedzialnej roli w zapewnianiu bezpieczenstwa i
zarzadzaniu ryzykiem systemow, ukladow 1 urzadzen, ktore stanowig istotny element
funkcjonowania spoteczenstwa. Na I stopniu program studidow oferuje unikatowe potgczenie
kompetencji inzynierskich z wiedzq ogolng w zakresie: zarzqdzania bezpieczenstwem,
modelowania i optymalizacji procesow, diagnozowania zagrozen i dopasowywania
zabezpieczen, racjonalizacji inwestycji oraz uwzgledniania wymagan prawnych. W zakresie
wiedzy inzynierskiej student zapoznaje si¢ z technicznymi aspektami systemow infrastruktury
krytycznej, szczegolnie w obszarze energetyki, mechaniki, transportu oraz specjalistycznych

instalacji i urzgdzen. Absolwent studiow otrzymuje tytul inZyniera. Absolwenci mogq
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kontynuowa¢ ksztatcenie na studiach II stopnia dowolnego kierunku z obszaru nauk
spotecznych takich jak: Zarzqdzanie, Ekonomia, Administracja, Bezpieczenstwo Narodowe,
Bezpieczenstwo Publiczne, a takze z obszaru nauk technicznych i pokrewnych, takich jak:
Zarzgdzanie i Inzynieria Produkcji, InZynieria Bezpieczenstwa.

Prace nad programem studiow stacjonarnych finansowane ze srodkéw programu NERW?2.
Znaczace zmiany dotyczyly takze organizacji ksztalcenia. Najwazniejsza polegala na
rezygnacji z klasycznych przedmiotow na rzecz 8 modutéw, z ktorych 6 na studiach I stopnia,
a 3 na studiach Il stopnia byly wienczone rozbudowanymi projektami ksztaltujacymi finalne
umiejetnosci absolwenta. Nie chodzito o prosta komasacje dotychczasowych przedmiotow,
tylko przemyslang na nowo kompozycje zagadnien stuzacych dostarczeniu wiedzy i
wyksztatceniu  umiejetnosci  odpowiadajacych  danemu  modutowi  tematycznemu.
Przyktadowo tradycyjne uczenie matematyki zostaje podzielone pomigdzy modutly. I tak w
ramach modutu Ekonomia wyktadane byty zagadnienia matematyczne, takie jak: analiza
funkcji, rachunek prawdopodobienstwa, statystyka matematyczna, w ramach modutu
Inzynieria Produkcji matematyka dyskretna, a w ramach modutu Kompetencje Cyfrowe teoria
grafébw i teoria algorytmow. Kolejnym przyktadem byty uniwersalne techniki organizatorskie,
np. analiza SWOT, ktéra powstata w ramach teorii zarzadzania strategicznego, ale znalazla
zastosowanie w szeregu innych koncepcji zarzadzania, a wobec tego zostata umieszczona w
programie ksztalcenia na poczatkowym jego etapie, a zarzadzanie strategiczne na jednym z
ostatnich semestréw, jako swojego rodzaju synteza wiedzy o zaawansowanym zarzadzaniu.
Tak znaczna liczba powaznych projektow pozwolita na rozwazanie rezygnacji z pracy
dyplomowej na | stopniu, co miato upodabnia¢ przebieg studiow do dawnych studiéw
jednolitych powodujac ptynne przechodzenie z I na II stopien studiow tych studentow, ktorzy
si¢ na to zdecyduja. Ostatecznie jednak Senacka Komisja ds. Ksztatcenia nie wyrazita zgody
na taki pomyst.

Wazng zmiang byla rezygnacja z formy wyktadowej na II stopniu ksztatcenia na rzecz form
interaktywnych wymagajacych samodzielnego studiowania przez studenta podstaw
teoretycznych poza zajeciami z nauczycielem akademickim. Zatozono dominacje form
¢wiczeniowych 1 projektowych. Bylo to mozliwe dzigki wysokiemu poziomowi
rekrutowanych studentow.

Szkic programu ksztalcenia pokazuje ponizsze zestawienie. Warto podkresli¢, ze jedna ze
specjalnosci na kazdym kierunku i poziomie studiow miata swojg mutacje w jezyku

angielskim.
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Studia licencjackie na kierunku Zarzgdzanie

Zarzadzanie Procesami
w Przedsi¢biorstwie

Zarzadzanie w Gospodarce
Cyfrowej (PL+EN)

Specjalnosei Menedzer Menedzer, Specjalista IT
Analityk biznesu Digital Manager
%Z(:S;ykowe Projekty zaliczeniowe
Zarzadzanie 1) Analiza i ocena modelu zarzgdzania
Marketing 2) Analiza i ocena strategii marketingowej
Ekonomia 3) Analiza i ocena finansowa organizacji
MOdfﬂy - Projekty zaliczeniowe
Specjalnosci
Wiodacy PODEJSCIE PROCESOWE: IT W ZARZADZANIU:
4) Projekt usprawnienia procesu 4) Projekt wdrozenia systemu
biznesowego informatycznego

Uzupetniajacy 1

PRZEDSIEBIORCZOSC:
5) Biznesplan/Model biznesowy

CYBER(BEZPIECZENSTWO):
5) Projekt polityki bezpieczenstwa

Uzupeiajacy 2 | INNOWACIJE | TECHNOLOGIE: | PODEJSCIE PROCESOWE:
6) Wielokryterialna ocena 6) Projekt usprawnienia procesu
innowacyjnosci przedsiebiorstwa | biznesowego
lc\b/ll())i?rlgllne Zakres wyboru
Obieralny 1 KOMPETENCJE CYFROWE INNOWACJE | TECHNOLOGIE
Obieralny 2 CYBER(BEZPIECZENSTWO) PRZEDSIEBIORCZOSC

Egzamin dyplomowy

Studia magisterskie na kierunku Zarzgdzanie

Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem w

Zarzadzanie Ekosystemem

Gospodarce Globalnej (PL+EN) Przedsiebiorczosci
Specjalnosci Menedzer w przedsigbiorstwie Menedzer rozwoju
miedzynarodowym przedsiebiorczosci
Global Enterprise Manager
1P\(/Iiz(:3rlwykowe Projekty zaliczeniowe
Zarzadzanie 1) Analiza i ocena strategii
Marketing 2) Projekty w zakresie odpowiedzialnego marketingu oraz marketingu
cyfrowego
Ekonomia 3) Audyt przedsigbiorstwa
Modutly
Specjalnosci
ZARZADZANIE EKOSYSTEMY
Wiodacy PRZEDSIEBIORSTWEM NA PRZEDSIEBIORCZOSCI
RYNKACH
MIEDZYNARODOWYCH
Uzupehiajacy 1 | INNOWACJE | TECHNOLOGIE INNOWACJE | TECHNOLOGIE
Uzupetniajacy 2 | PODEJSCIE PROCESOWE GOSPODARKA CYFROWA
Moduty

Obieralne

Zakres wyboru
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Obieralny 1 GOSPODARKA CYFROWA TECHNICZNE WSPARCIE
MARKETINGU I SPRZEDAZY
Obieralny 2 PRZEDSIEBIORCZOSC PODEJSCIE PROCESOWE
Praca dyplomowa
Studia inzynierskie na kKierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji
Przedsi¢biorczos¢ technologiczna Inzynieria cyfrowa
Specjalnosci InZynier-zatozyciel startupu Inzynier-kierownik projektow IT
technologicznego
%Z?S;ykowe Projekty zaliczeniowe
Zarzadzanie 1) Analiza i ocena procesow zarzqdzania
Inzynieria 2) Projekt procesu produkcyjnego
Produkcji
Ekonomia 3) Analiza i ocena efektywnosci przedsiewziecia
MOd'.ﬂy - Projekty zaliczeniowe
Specjalnosci
Wiodacy PRZEDSIEBIORCZOSC KOMPETENCJE CYFROWE:
TECHNOLOGICZNA: 4) Projekt systemu
4) Projekt startupu technologicznego | informatycznego
Uzupehiajacy 1 | INNOWACJIE | TECHNOLOGIE: IT W ZARZADZANIU:
5) Prototyp produktu z 5) Projekt architektury
wykorzystaniem narzedzi IT korporacyjnej
Uzupetniajacy 2 | TECHNICZNE WSPARCIE ZARZADZANIE PROJEKTAMI
MARKETINGU I SPRZEDAZY: WIT:
6) Projekt internetowego systemu 6) Projekt srodowiska technicznego
komunikacji i sprzedazy zarzqdzania projektem
Moduly Zakres wyboru
Obieralne
Obieralny 1 IT W ZARZADZANIU INNOWACJE | TECHNOLOGIE
Obieralny 2 KOMPETENCJE CYFROWE PRZEDSIEBIORCZOSC
TECHNOLOGICZNA

Egzamin dyplomowy

Studia magisterskie kierunku Zarzqdzanie i inzynieria produkcji

Innowatyka i Zarzadzanie

Zapewnianie Bezpieczenstwa

Specjalnosci Rozwojem i Cigglo$ci Dzialania
Menedzer rozwoju i innowacji Menedzer (cyber)bezpieczenstwa
%Z‘:S:}ykowe Projekty zaliczeniowe
Zarzadzanie 1) Projekt zmian procesow zarzqdzania
Inzynieria 2) Projekt optymalizacji procesow produkcji
Produkc;ji
Ekonomia 3) Plan finansowy przedsiewziecia
Moduly
Specjalnosci

Wiodacy

INNOWATYKA |

‘ ZARZADZANIE RYZYKIEM

str. 7




ZARZADZANIE ROZWOJEM

Uzupetniajacy 1 | INNOWACJE | TECHNOLOGIE | BEZPIECZENSTWO
W ORGANIZACII

Uzupetniajacy 2 | GOSPODARKA CYFROWA ZARZADZANIE CIAGLOSCIA

DZIALANIA
Moduly
Obieralne Zakres wyboru
Obieralny 1 EKOSYSTEMY INNOWACJE | TECHNOLOGIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI
Obieralny 2 MARKETING GOSPODARKA CYFROWA

Praca dyplomowa

Oferowany byt tez program podwojnego dyplomu (Dual Degree Program) realizowany z

amerykanskg uczelnig University of Houston - Clear Lake.

Kadencja ta, pierwotnie 4-letnia, zostata skrocona mocg Ustawy o szkolnictwie wyzszym i
nauce z 2018 roku.

Powyzszy opis oparto m.in. na artykule z miesigcznika TNOIK ,, Przeglgd Organizacji” nr
5/2017 str. 64-68
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